
2020.09.08.

1

Készlet gazdálkodás
Mi a készlet?

Eladásra kínált 
áru mennyiség

Miért kell a készletgazdálkodással foglalkozni?

• A készlet hatással van a nyereségre?

• IGEN!!!!

• Egyrészt a bevétel alapja:

– Választék mélysége szélessége 

– Térben és időben rendelkezésre kell álljon

• Másrészt az egyik legnagyobb kiadás

– Ha nem tudjuk eladni veszteséget okoz

Készlet nagyságát meghatározó tényezők

• Készlet nagyságára ható tényezők:

– Forgalom nagysága

– Üzlet nagysága

– Beszerzési gyakoriság

– Áru jellege

– Pénzügyi lehetőség

– Szezonalitás

Készletezési politika

• Cél: versenyképes választék összeállítása

• A teljes körű választék biztosítása együtt jár a 
piaci események folyamatos figyelésével. 

• Fontos a kapcsolat tartás:

– szállítókkal

– Gyártókkal

• Kerüljük azokat a szállítókat akik nem felelnek 
meg a minőségi elvárásoknak

Üzletvezető készletgazdálkodási 
feladatai

• Értékesítés becslése a következő szezonra

• Fogyasztói kereslet becslése

• Értékesítéshez szükséges árukészlet 
meghatározása. 

• Megfelelő  szállítók kiválasztása
– Minőség, megbízhatóság, ár, mennyiség,  szállítási 

gyakoriság, fizetési mód és határidő

• Beszerzők munkájának felügyelete

A szállítóktól kapható 
engedmény típusok:

• Kereskedelmi engedmény 

• Mennyiségi engedmény (rabat)

• Promóciós engedmény 

• Szezonális engedmény 

• Fizetési engedmény  (skontó)

• Bónusz (utólagos visszatérités)
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Bónusz

• Mennyiségi engedmény, amelyet 
meghatározott idő alatt elért mennyiséghez, 
vagy értékhez kötik.

• Utólag fizetik, ha a feltétel teljesül 

• Lehet 
– Fix összeg

– Beszerzéssel arányos érték 

• Beszerzési árba nem épül be, utólag bevétel a 
cégnek

Szortiment kezelési díj

• Polcpénz, a szállító fizeti azért, hogy a terméke 
kedvező helyen legyen az üzletben

• Egyszeri díj

Promóciós hozzájárulás

• Szállító fizeti, ha az üzletlánc részt vesz új 
termékeinek bevezetésében, 
népszerűsítésében

Skontó

• Azonnali vagy rövid időn belüli fizetés esetén 
jár a vevőnek

• Számla végösszegéből adják

• Gyors fizetésre ösztönzi a vevőt, akkor kapja, 
ha határidőn belül fizet,

• Pénzügyi bevétel a vevő számára

Marketing hozzájárulás

• Szállító fizeti, ha részt vállal az üzletlánc 
marketing költségeiből

• Azért fizeti, hogy a vevő cégnek több vevője 
legyen

Készletezés költségei

• Beszerzési költség

– Beszerzési ár, adminisztráció,

• Szállítási költség

• Raktározási költség

– Tárolási veszteség,adminisztráció,energia, bérleti 
díj

• Finanszírozási költség
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Készletezési költség csökkentésének lehetőségei

• Csak annyit szerezzünk be amit el tudunk adni

• Szállítási gyakoriságot növelni

• Beszerzett mennyiséget csökkenteni

• Készlet kezelés

• Vagyon védelem

• Készlet rendszeres ellenőrzése

• Elfekvő készlet megakadályozása

• Üzleten belüli optimális elhelyezés

Készlet finanszírozása

• Kp fizetés
– Azonnal költség

• Halasztott fizetés
– 8-30-45nap stb

– Előnye a bevételből fizetjük

– Hátrány: elfekvő készlet

• Bizományos készlet:
– Az áru a szállítóé marad, ha nem kel el vissza megy a szállítónak

– Csak akkor kell fizetni, ha eladásra kerül 

Készlet hatékonyságát kifejező viszonyszámok

• Forgási sebesség
• Jele Fsf
• Mértékegysége fordulat
• Képlete  Fsf = Bevétel: átlagkészlet (K)
• Példa:    Fsf =  5400 eFt : 450 eFt = 12 fordulat  
• Mit jelent a forgási sebesség?
• Bevétel hányszor nagyobb mint az átlagkészlet
• Bevétel = K x Fsf
• K = Bevétel : Fsf
• Mi a jó? A nagyobb vagy kisebb Fsf? 

Forgási sebesség napokban

• Jele Fsn

• Mértékegysége = nap

• Képlete Fsn = (K x napok száma) : Bevétel

• Mit jelent az Fsn?

• Hány napig volt elég a készlet

• Hány naponta fordult meg a készlet

• Mi a jó a vállalkozónak? 

• Minnél kisebb az Fsn annál gyorsabb a készlet 

Napok száma

• 1 hónap  = 30 nap

• 1 negyed év = 3 hónap = 90 nap

• 1 fél év = 6 hónap = 180 nap

• 1 év = 12 hónap = 360 nap 

Átlag készlet kiszámítása

• Egyszerű számtani átlag

– Értékek összege : előfordulások száma

• Kronológikus átlag

– K1+ K2 + K3 + K…. + Kn
2                                  2

n-1
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Gyakorló feladat

• K = 3500 eFt

• Bevétel = 75.000 eFt

• Napok száma = 360

• Fsf = ?

• Fsn = ? 

• Fsf = bevétel : K

• Fsf = 75.000 : 3500 = 21,4 fordulat

• Fsn = 3500 x 360 : 75.000 = 16,8 nap 

Fsn kiszámítása másképpen

• Fsn = Napok száma : Fsf

• Fsn = 360 : 21,4 = 16,8 nap

Gyakorló feladat

• Készlet adatok
– Jan 1. én   18.200

– Jan 31.      20.500

– Febr 28.     24.000

– Márc 31.    22.500

– Ápr. 30.      26.000

• Bevétel = 240.000

• Feladat:
– Fsf

– Fsn

• Átlagkészlet milyen átlag

• Kronológikus átlag
• 9100+20500+24000+22500+13000 = 

89100

• 89100: (5-1) = 22275

• Fsf = bevétel: átlagkészlet

• Fsf = 240000: 22275=10,77

• Fsn= K x Napok
Bevétel

• Fsn = 22275 x 120
240000

• Fsn = 11,1375

Egy vendéglátó üzlet 2007. május havi átlagkészlete 
740 e Ft, a havi Bevétel 9 25 eFt. Hányszor fordult 
meg az átlagkészlet és hány napig volt elegendő?

• Megoldás
• Fsf= bevétel : Átlag készlet
• Fsf= 925 : 740
• Fsf= 1,25 fordulat
• Fsn= K x N

Bevétel
• Fsn= (740 x 30) : 925
• Fsn= 24 nap

Egy étterem 2007. II. negyedévi Bevétele         13 000 E 
Ft, átlagkészlete 1 900 E Ft. Állapítsa meg a forgási 

sebességet napokban és fordulatokban!

• Fsf = 13000:1900

• Fsf = 6,84 fordulat

• Fsn = (1900 x 90) : 13000

• Fsn = 13,15 nap

• Eredmények értelmezése:

• Fsf azt jelenti, hogy a bevétel 6,84 szer nagyobb 
mint az átlagkészlet

• Fsn azt jelenti hogy a készlet 13,15 napig volt 
elegendő

Az időszak alatt az Fs napokban 20 nap. Az Fs fordulatokban 9 
fordulat. Állapítsa meg a Bevétel értékét, ha az átlagkészlet 400 E Ft!

• Bevétel = K x Fsf

• Bevétel= 400 x 9 = 3600
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Egy vendéglátó ipari üzlet 2007. május havi átlag készlete 740 eFt,a havi  
Bevétel 9250 eFt. Hányszor fordult meg az átlag készlet és hány napig volt 

elegendő? 

• Fsf = ELÁBÉ : Átlag készlet

• Fsf = 9250 : 740 = 12,5 fordulat

• Fsn= K x N
ELÁBÉ

• Fsn= 740 x 30
9250

• Fsn= 2,4 nap 

Egy étterem 2007. II. negyedévi bevétele 13000eFt, átlag 
készlete1900eFt. Állapítsa meg a forgási sebességet napokban és 

fordulatokban!

• Fsf = Bevétel : K

• Fsf = 13000: 1900

• Fsf = 6,84 fordulat

• Fsn= K x N
bevétel

• Fsn= 1900 x 90
13000

• Fsn= 13,15 nap 

Állapítsa meg a készlet gazdálkodási mutatókat, ha az április 1.-induló készlet 
érték 682 eFt,a július 1. készlet érték 824 eFt, a Bevétel értéke 4130 eFt volt.

• Átlag készlet = Nyk + Zk
2

• Átlag készlet = 682 + 824
2

• Átlag készlet = 753 eFt

• Fsf = bevétel : K

• Fsf = 4130 : 753 = 5,48 fordulat

• Fsn= 753 x 90
4130

• Fsn= 16,41 nap

Határozza meg a termék forgási sebességét és forgási idejét, 
amennyiben az értékesítés nettó árbevétele 31 Mó Ft, az 

átlagkészlet értéke pedig 5 Mó Ft, éves szinten 365 nappal 
számoljon!

• Fsf = 31: 5 = 6,2

• Fsn = 365: 6,2= 58,87

Számolja ki az üzlet bruttó bevételét, ha az átlagos készlet értéke 1200 eFt 
volt az év során, a készlet forgásnapjainak száma 21 nap az Áfa kulcs 27%

• Fsn = K x N
Bevéte

• bevétel = K x N
Fsn

• bevétel = 1200 x 360
21

• Bevétel = 20571 eFt

• Bruttó bevétel = Nettó x 1,27

• Bruttó bevétel = 20571 x 1,27 = 26125

Egy üzlet éves nettó bevétele 6000 eFt,  készlet adatai a következők: jan.01.-
én 100 eFt, ápr.1.-én 140eFt, július 1.-én 170eFt, okt.1.-én 148eFt, dec. 31.-én 

142 eFt. Számítsa ki a készlet gazdálkodási mutatókat!

• Átlag készletet milyen átlaggal számoljuk?

• Kronológikus átlagot számolunk

• (50+140+170 + 148 + 71) : 4 = 144,8

• Fsf = 6000 : 144,8 = 41,4 fordulat

• Fsn = (144,8 x 360 ) : 6000 = 8,68 ker. 8,7 nap
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Az üzlet alacsony életszínvonalú körzetben fekszik, nincs 
nagy tőkéje milyen beszerzési döntéseket hozna?

• Alacsony árfekvésű, esetleg kevésbé jó minőségű terméket 
kínáló szállítótól rendel

• Különleges egyedi választékú árukat rendel

• Kevés szállítóval köt szerződést, mert így csökkenhet a beszerzés 
költsége

• Olyan szállítót keres akinek széles és mély a választéka

• Több szállítóval szerződik mert igy mindenhonnan a legolcsóbbat 
veheti

• Kistételeket sűrűn vásárol

• Azonnali készpénz fizetést választ

• Minél hosszabb idejű átutalást választ.

Igaz – Hamis állítások

• Ha a forgásnapok száma csökken  akkor a készletek forgási 
sebessége is lassul.

• Ha ritkább szállításban egyezik meg a szállítóval, akkor ez a 
döntése az alacsonyabb szállítási költségek következtében 
minden esetben kedvezően hat az üzleti eredményre.

• Ha két időszak között a készletek nagyobb mértékben 
nőttek mint  a forgalom akkor a forgási sebesség mutatója 
javult.

• Az üzlet készletgazdálkodása javul, ha a készletei nagyobb 
mértékben nőnek, mint az árbevétele.

Igaz-hamis állítások

• A vevőkör igényeit lényegesen meghaladó 
árumennyiség beszerzése esetén a beszerzési 
költségek gyorsan megtérülnek az árbevételben

• A kereslethez képest kevés árumennyiség 
beszerzése esetén az üzlet bevételtől esik el, sőt 
ha ez gyakran fordul elő akkor hosszú távon is 
érezteti hatását, mert a vevők elpártolnak

• A beszerzési döntéseknél a megcélzott vevőkör 
életkor, foglalkozás, jövedelem szerinti 
összetételét és az ezekből adódó eltérő igényeit 
kell alapul venni

Igaz – Hamis állítások

• Beszerzéskor a vállalkozásnak az a célja, hogy minél 
hosszabb fizetési határidőben állapodjon meg a 
szállítóval

• A forgási sebesség javult, a két időszak között, ha a 
forgási sebesség változását kifejező dinamikus 
viszonyszám magasabb mint 100%

• A rabatt az áru ellenértékének rövid határidőn belüli 
kiegyenlítéséért utólagosan adott engedmény

• Azoknál az áruknál, amelyek gyorsan romlanak, a 
romlásból, az ezt megelőző árleszállításból adódó 
veszteséget alapvetően magasabb árréssel lehet 
fedezni

Igaz – Hamis állítások

• Ha több szállítótól is van ajánlatunk a 
beszerzési ár elfogadásakor azt kell figyelembe 
venni, hogy vevőkörünk milyen minőséget, és 
ezzel összefüggésben milyen fogyasztói árat 
igényel
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Készlet nyilvántartás

• EPOS rendszer:  folyamatos nyilvántartás 
mennyiségben és értékben

– vonalkódos számítógéppel vezérelt nyilvántartási 
rendszer

• Folyamatos nyilvántartás értékben

– Hagyományos rendszer sok helyen még használják

• Folyamatos nyilvántartás mennyiségben

– Nagykereskedők, Honvédség, gyártók használják

Szerződések

• Adásvételi szerződés

– Szerződés kötést többnyire követi a teljesítés

– Árut át kell adni és ki kell fizetni

– Nem kötelező az írásbeliség, lehet szóban és 
ráutaló magatartással


